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1. YONETICI OZETi

1.11$ TANIMI

Karma; isminin vermis oldugu anlam biitiiniiyle beraber, sanatin hicbir alanini ayirt
etmeksizin igerik olarak sunan yeni nesil bir radyo ve podcast uygulamasidir. Doniistimiin
kaginilmaz oldugu ve izlemekten daha gok dinlemeye odaklanan yeni kullanicilari hedef alan
platformumuz; standart bir podcast ya da radyo uygulamasi degildir. 2019 yilinda ¢ikan yasa
dogrultusunda Randa Yayincilik Medya A.S. adina RTUK lisansli olan Karma, miizik yayinini
licretsiz olarak kullanicilari ile paylasmaktadir. Ancak kisisellestirilmis alanlar, radyo
programlari, podcast'ler ya da olusturulacak sesli igerikleri ise sadece iicretli abonelerine
sunmaktadir.

1.2. YONETIM
Mevcut durumda yonetim ekibinde 2 kurucu ve yonetici ile yoluna devam etmektedir.
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Dilruba 0ZCAN HOCAOGLU

1.2.1. Dilruba 0ZCAN HOCAOGLU ( Kurucu Ortak, Finans, Pazarlama)

Dilruba Ozcan Hocaoglu, 12 Agustos 1985'te Rize'de dogdu. Babasinin memuriyeti
sebebiyle birgok sehirde ikamet etmis olan Dilruba Ozcan Hocaoglu, Mugla Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde iktisat ana bilim dalinin ardindan, Anadolu Universitesi Bankacilik
ve Sigortacilik boliimiinde 2. lisans egitimini ald.

Egitim hayatiyla entegre olarak medya sektdriinde yer aldi. Radyo programciligi ile
baslayan ig hayatina, birbirinden farkl aktiiel TV program sunuculuklan yaparak aktif sekilde
devam etti. Ana Haber Spikerligi, Program Sunuculugu ve Metin Yazarlig yapti.

Egitiminin ardindan finans sektdriinde baslayan kurumsal is tecriibesinde; oncelikle
Yapi Kredi Emeklilik'te Saha Satis Yonetmen Yardimcihg, ardindan Akbank'ta Ticari Portfoy
Yoneticiligi ve bu alanda son olarak Sube Miidiir Yardimciligi yapti.

2017 yilinda, medya sektoriinde adindan soz ettiren Reha Ozcan ile medya sektoriindeki
deneyimini egitim aldig ve profesyonel olarak ¢alistigi alanla bir araya getirerek, diinyada ve
Tiirkiye'de ilk olmasi ozelligiyle dikkat ceken sesli igerik platformu Karma Tiirkiye'nin kurucu
ortagi oldu.

Ayrica Randa Medya isimli yaratici ve yeni nesil prodiiksiyon ajansinin kurucu ortagi
olarak, birbirinden basaril ve odiillii iglere imza atti.

Bazi kongre ve panellerde, uzman oldugu alanlarda, konugmaci olarak da yer
almaktadr.

Dilruba Ozcan Hocaoglu, evli ve 1 gocuk annesidir. Kendisi bugiin, kariyer basamaklarini
emin adimlarla gikmaya devam ediyor.
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Reha OZCAN

1.2.2. Reha Ozcan (Kurucu Ortak, igerik ve Yayin Yonetmeni)

Reha Ozcan, 20 Temmuz 1989 tarihinde diinyaya geldi. Aslen tokath olan Reha Ozcan,
DJ, radyo programcisi, yonetmen ve miizik direktoriidiir.

ilk genglik yillarindan bu zamana medya sektériinde yer alan Ozcan, 6nce yerel
radyolarda ve gazetelerde calisti. Daha sonra, istanbul'a gelmesiyle beraber; Kral World, Kent
FM, Halk Radyo, Radyo Mega, NumberOne FM gibi ulusal ve hatta global radyolarda prime ve
drive time programlari yapti.

Uzun yillar boyu ulusal birgok radyo ve televizyonda yayinci, yonetmen olarak kariyerini
siirdiiren Reha, pek ¢ok kurum ve kurulusa da dijital alanda danismanlik yapip, igerikler iiretti.
Hayali olan bagimsiz yayincilik diisiincesi ile 5 yil once basladigi Pi Cemiyeti isimli kendi
alaninda fenomen dijital radyo programi yolculugu artik Karma Tiirkiye ile devam ediyor.

Reha Ozcan'in Kariyerinde ise

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi En iyi Radyo Programcisi

Kiiltiir Universitesi En lyi Radyo Programcisi

Uluslararasi Kiiltiir ve Turizm Film Festivali En Iyi Sehir Tanitim Film Yénetmeni odiilii
bulunmaktadr.



1.3. SATIS PLANLARI

ilk yatinim sonrasi erisilecek ciro tahminleri:
1.Yil: 18.384.000
2.Y1l: 28.716.000
3.Yil: 40.188.000
4.Y1l: 57.000.000
5. Yil: 114.000.000

1.4. FINANSMAN iHTIYACI

Alinacak bu yatinm igerik, pazarlama, personel ve AR-GE giderleri igin kullanilacaktir.
Yatinm harcamalar ise agagidaki gibidir.
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: Aplikasyon uygulamasinin beta siiriimii yerine tam siiriimii yayina alarak, tam kapasite
bir sekilde kullanicilarin satin alacaklari igerikleri olusturacak. Hali hazirda kendi ofisinde
gegirecedi ilk yilinda, ekibinde ise 2 Kurucunun yani sira 1 Alt Yonetici ve 4 farkli personel
istihdami ile sistemin ilerlemesi saglanacak.

igerik satin alma, telif iicretleri
Pazarlama, Reklam ve Etkinlikler

Teknik Gider, ARGE, Aplikasyon gelistirme
Personel Giderleri
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Tiirkiye

2. GENEL BAKIS

2.1. GENEL PROBLEM VE iHTIYAC ANALIZI

Dijital miizik ya da radyo uygulamalarinda “se¢ dinle”, “sadece dinle" gibi farkl
secenekler sunulmakta. Ya da klasik radyolarin cep uygulamalari da su anda birgok kurum
tarafindan uygulanmakta. Ancak Karma baska bir deneyim sunuyor; Netflix, BluTv ya da diger
platformlanin goriintiilii igerikle sagladigi devamlilik ve kullaniciya 6zel anlayisi, sesli ierikle
saglayan yerelde ve globalde ilk platform oluyor.

Arabada, iste ya da yemek yaparken bir sey izleyemez ama dinleyebilirsiniz! Hayatimizin
en biiylik vaktini gegirdigimiz alanlarda bize eslik edecek bir platform! Son yillarda yiikselerek
deger kazanan podcast (banttan radyo programlari) aragtirmalara gore diinyada 2022-2023 ve
2024'iin sosyal medyadaki yeni trendi olacak. Karma Tiirkiye ise podcast ile sinirl kalmaksizin
radyo kiiltiirii ve fazlasini kullanicilarina sunacak. Olusan igerikler geviri ve seslendirmelerle
birlikte ingilizce segenekle de yayina alinirken iilkemizin kiiltiir elgiliginde ise énemli bir role
sahip olacak.

Ayrica Diinyada ilk defa hayata gegirecegi kampiis ile de sesli igerik olusturuculara
profesyonel galisma alani yaratacak ve ayrica yeni bir gelir modeli saglayacaktir.

2.2. MiSYON VE ViZYON

Biliyoruz ki; istedigimiz seyler durup dururken olmaz, bizim de hadiseye dahil olmamiz
gerekiyor. Ve bu noktada da sunu anlamak onemli: Evren bir biitiindiir ve biz de onunla biriz.
icimizde ve disimizda ne varsa, istisnasiz hepsi evrenin bir pargasi ve her sey ama her sey
birbiriyle biitiinlesmis sekilde birbirine bagl. Herhangi bir konuyla ilgili gabanin basarisi;
dogrudan ya da dolayl olarak, tahmin edilebilir bir belirli sebep ve/veya hareketin sonucudur.
Bagimsiz sanat platformu KARMA, isminin de vermis oldugu felsefe ile birlikte yeni dijital
diinyada var olan her iyi eserin, performansin muhakkak gerekli sartlar olgunlastiginda geri
doniisii olacagina inaniyor.

KARMA'da var olan sanatgilarin bu felsefenin varligindan ve ona katacag katkilarin da
farkinda oldugundan siiphemiz yok. KARMA, giiniimiiz teknolojisi ile sanat, sesli igerik ve radyo
ruhunun uyum igerisinde olabilecegi yeni bir platform.

Global hedefler tagidigimiz bu diinyamizda, kiiltiir elgiligi gorevini tistlenmek ve ornek
teskil etmek ise birincil vizyonumuz. Giinkii asil mesele; var olmak degil, var oldugunu dogru
gostermektir.

Dogaya, insana ve gevreye duyarli olmak ise olmazsa olmazlarimizdandir.
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2.3. HEDEFLER

2.3.1. HEDEF PAZAR

Oncelikle Tiirkiye pazari, ardindan ise global pazar hedeflenmektedir. Diinya internet
kullanim istatistiklerine baktigimizda, Diinya mobil internet kullanici sayisi 4,32 milyar olarak
karsimiza gikarken ortalama giinliik mobil kullanim siiresi 3,5 saattir. Hangi cihazlar ile internet'i
daha ¢ok kullaniyoruz sorusuna ise kullanicilarinin %55, 7'si mobil telefonlari iizerinden interneti
kullandiklarini soylemekteler.

2021 raporunun bizim sektoriimiizdeki en garpici sonucu ise internet kullanicilarinin
ayhk aktiviteleri istatistigi veriyor.

internet kullanicilarinin %90'1 internet'te online video izlemekte, %51'i vlog yayinlari ile
vakit gecirmekte, %73'li online miizik dinlemekte olup, %47'lik bir kesim de online radyo
dinleyicisidir.

Yani online miizik dinleyen her kisinin ortalama %80'i radyo tercih etmekte.

Isitsel yayinlarin dijitallesmesiyle baslayan podcast diinyasi, ortaya koydugu 6zgiirliik
alani, iceriklere hizl, kolay erisim ve genis igerik yelpazesi ile her gegen giin kullanicilarin
dikkatini daha da ok gekiyor. Ozellikle bu talebe paralel olarak igeriklerdeki artis ve gesitlilige
paralel olarak mekan ve zaman sinirini ortadan kaldirdigi igin basta ABD olmak iizere diinyanin
her yerinde yiikselise gecen bir mecra olarak nitelendiriliyor.

Kiiltiir sanattan politikaya, spordan sagliga pek ¢ok alanda hem kurumsal hem de
bireysel olarak iiretilmis Tiirkge podcast dinlemek miimkiin. Kiiresel bir trende doniisen podcast,
son yillarda Tiirkiye'de de hizli bir ivme kazandi. Hedef Pazar her gegen giin oranini ve ivmesini
artirdigi bir sektorde var olmaktayiz.

%80 Online
Radyo Dinleyen Kullanici

Online Mizik Dinleyen Kullanici
Kaynak: wearesocial.com 2021 yili raporu.
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2.3.2. HEDEF KITLE

Arabada, iste ya da yemek yaparken bir sey izleyemez ama dinleyebilirsiniz!
Hayatimizin en biiyiik vaktini gecirdigimiz alanlarda bize eslik edecek bir platform! Kisacasi
Karma, her gelir grubundan tiim yaslarin hayatina eslik edebilecek bir hedef kitleye sahip.
Agirlikli hedef kitle ise 18-45 yas araligidir. Farklilagtinlmig pazarlama fiyat politikalari ile her
gelir gurubu hedef kitle arasindadir.

2.3.3. SATIS HEDEFLERI

Tiirkiye'de 10.000.000 kullaniciya hitap eden bu pazarda Karma olarak uzun vadede
hedefledigimiz rakam %5 - 500.000 kullanicidir. Hedeflemenin yillara boliimii alttaki gibidir.

Birinci yil, 80.000
ikinci yil, 125.000
Ugiincii yil, 175.000
Dordiincii yil, 275.000
Besinci yil, 500.000
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3.2. MUSTERI IHTIYACLARI- iHTIYAGLAR iCiN BULUNAN COZUMLER

Giiniimiizde zamanin her gegen giin kiymeti artmaktadir. Kisiler ayni anda birkag isi
yapma ihtiyaci duymaktadir. Zamanin verimli kullanimin birincil oncelikler arasindadir. Yeni
nesil igerik platformumuz ile kisiler baska bir ilgi alaninda iken de bizlerle bir arada
olabilecektir.

Farklilagtiriimis hizmetin arandigi bu yiizyilda kisilestirilmis iriinlerin daha ilgi gordiigii
ve bireylerde ozel hissettirdigi yapilan aragtirmalar ile kanitlanmistir. Platform igerisinde
farkhlastiriimis ve kisisellestirilmis ilgi alanlari ile entegre icerikler, kullanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecektir.

Sektorde ilk olmamiz miisteriler i¢in yeni bir deneyim sunacaktir.

icerik olusturucular igin ise kampiis alani yaratilarak yeni bir gelir modeli yaratilacak.
3.2.1. MUSTERI KITLESINDE TESPIT EDILEN SORUNLAR

1. Kisilerin yeni arayislar igerisinde olup farkli deneyimler yagamak istemesi.

2. Bireyler kisisel gelisim, kitap, miizik gibi alanlarda farkh platformlar araciligi ile
hizmete erigilmekte. Bu durum kullanici agisinda fazladan aplikasyon iicret 6demesi ve

teknolojik data yer kaplamasina sebep olmakta.

3. Radyo dinleyici kitlesinin beklentisi yeni diinyada daha dijital ve trendi yakalayan
etkilesimin yeni diinya iletisim araclari ile saglandigi farkhlastiriimis hizmet aramasi.



4. ORUN VE URETIM
4.1. NEDIR?
Yeni nesil dijital radyo ve sesli icerik platformudur. Aplikasyon uygulamasidir.
4.2. URUN VE HiZMETLER
Podcast

Sesli igerik
Radyo Programlari
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4.2.1. Podcast
Canli olarak yayinlanan tiim programlari podcast igerige doniistiirmenin yani
sira sadece aplikasyona 6zel podcast iiretimleri de olacaktir.

4.2.2. Sesliigerik

Standart podcast anlayisindan ¢ok farkli olarak izlenen ve okunan her seyi sesli
olarak iireterek kullanicilarin deneyimine sunacagiz. Ornegin; Radyo Dizileri, Kisisel Geligim
Programlari, Hikaye ya da Oykii Denemeleri vb.

4.2.3. Radyo Programlari

Hig eskimeyen sesli iletisimin en 6nemli unsuru olan radyo programciligina
interaktif yeni bir soluk getirmeyi arzuluyoruz. Hedeflenen igeriklerimizde yeni nesil yayincilarla
yol haritamizi birlestirecegiz.
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4.3. GELISIM SUREGLERI g, /1
/ /, /
4.3.1. GIRISIMIN HIKAYESi VE FIKIR ASAMASI /

Karma Tiirkiye yeni nesil radyo uygulamasinin hayali ile baglayan bir yolculuktur. Birgok
sektoriin yeni ihtiyaglara cevap vermesi ile dijitallesmesine sahit olduk. Yine de hali hazirda tam
anlami ile gergek, yeni nesil bir radyo ile tanigamadik. Mevcut durumda radyolarin aplikasyon
uygulamalan yapilarak sadece cepten ulasilabilir hale geldi. Ancak giiniimiiziin beklentisi ise bu
degil.

Beklentilere nasil cevap vermeliyiz, diye diisiindiik ve beklentiler neler olabilir diye
diisiinerek cevapladigimiz spesifik sorular, hikayenin gelismesine neden oldu. Alaninda uzman
kurucu ortaklarimizdan Reha Ozcan'in temellerini attigi bu fikir, girisimilik ruhu ile
biitiinleserek hayata gecti. Dilruba Ozcan Hocaoglu'nun ekibe katilmasi ile fikir ticari tiizel
kisilige de haiz olarak yoluna devam etti.

4.3.2. PROJE ASAMASI

Karma kurulusu itibariyla iicretsiz bir mobil radyo uygulamasi olarak ilk versiyonu ile 1.0.1
olarak hayata gecti. 2021 Haziran ayinda hayal edilen uygulamanin beta siiriimii olan 1.0.2.
versiyonunu yayinlayarak iicretli abone 6zelliginin testlerini de gergeklestirdi. Hali hazirda
aplikasyonun beta siiriimiine deneme podcast'lerin ilk yiiklemeleri basladi. Su anda yayinda
olan uygulamada ise iicretsiz 21.700 kullanici mevcuttur.

Pazarlama stratejileri, marka patent ve sirketlesme agamalari tamamlandi. RTUK ten
yayin lisansi alindi. Medya sirketi kuruldu. Karma adina tiim ticari faaliyetler RANDA Yayincilik
Medya A.S.'dedir.

Fenomen radyo programlari olusturuldu. Bu programlar, birgok sosyal medya
platformunda “trend topic” oldu. Twitter'da giindemde 1 numara olabilecek basarilar elde etti.
Sosyal medya iletigim araglari profesyonelce yonetilmektedir.

Su ana kadar birgok iinliiyii yayinlarina konuk alarak ayrica dinleyici adet sayilari ile
medya sektoriinde riistiinii goktan ispat etmistir.

Teknik olarak iki ayri yayin sunucusu saglanarak iicretli ve iicretsiz olarak abonelere
hizmet verebilmenin en 6nemli teknik alt yapisi olusturuldu. Logo vb. kurumsal kimlik
calismalar tamamlandi. Kendi stiidyosu ve ofisinden 7/24 miizik yayinini kullanicilarina sunan
Karma Tiirkiye canli yayinlarini da bu stiidyodan gergeklestirmekte.

Karma'da aktif olarak 2 editor ve 1 yazimci mesai saglamakta. Su an igin goniillii
icerik olusturucularimizla yol birligimiz devam etmektedir. Ciinkii Karma ayni zamanda goniillii
icerik saglayicilari igin de kendini gosterme firsati yaratmaktadir.
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4.3.3. ILK SATISLAR

Sadece beta surimu olmasina ragmen bir kez duyuruldu ve ayni giin
Ucretli abone satisi 200 oldu. Deneme igin yapilan tek anons igin bu kadar
abone kazanmak, bu fikrimizin gelecekti basari hikayesinin ilk adimi oldu.

4.3.4. ULASILAN RAKAMLAR

Radyo yayinlarinin tekil dinleyicisi - 80.659 adet Subat 2022 verisidir.
Aplikasyon kullanim adeti - Aplee ve Android toplam 21.700 adettir.
Muzik sanat vb birgok konuda yazili igerik olugturan web sitesi
(www.karmaturkiye.com) sayfa gésterimi 646.000 adettir ve Subat 2022
verisidir.

mme———

80.659 21.700 646.000
Tekil Radyo dinleyicisi Uygulama Kullanici Sayisi  Sayfa Goruntileme Sayisi
(www.karmaturkiye.com)
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4.4. URETIM SURECLERI

4.4.1. PAZAR VE HIZMET ARASTIRMASI

Dijital muzik ya da radyo uygulamalarinda se¢ dinle, sadece dinle gibi
farkh secenekler sunulmakta. Ya da klasik radyolarin cep uygulamalari da su
anda bir¢cok kurum tarafindan uygulanmakta. Ancak Karma baska bir deneyim
sunuyor; 6rnegin Netflix, BluTV ya da diger platformlarin gérinttla icerikle
sagladigr devamlilik ve kullaniciya 6zel anlayigi biz sesli igerikle saglayarak
ilk olacagiz. Turkiye'de 10.000.000 kullaniciya hitap eden bu pazarda Karma
olarak uzun vadede hedefledigimiz rakam %5 - 500.000 kullanicidir.

Karmada hayata gececek her yayinin, her podcast'in, her sesli icerigin,
ilk agsama pazar ve Uriin arastirmasi olacaktir. Benzer/muadili arastirilir, eger
var ise, mevcuta kiyasla saglanacak avantajlar ve/veya degisiklikler belirlenir.
ikinci agsamada ise uygulamadaki icerikler, kisilerin hangi ihtiyaclarina cevap
verecedi sorusudur. Kisisel gelisim mi, sosyallesmek mi, duygusal gelisim mi,
kaltarel gelisim mi gibi birgok soru belirlenmistir. Bu sorular esliginde igerigin
gelisimi tamamlanacaktir.

Uclincli asama ise maliyet analizidir. Misyonumuz kapsaminda
globallesmemiz ile erisilebilir ve kolay kullanilabilir olmak igin dogru maliyet
analizler ile ilerlenmektedir. Her igerigin ne kadar maliyet fayda getireceqi,
igerigin olusturucu ve talep edilebilirliligi ile dogru orantili olugturulmustur. Her
ay sabit girdi maliyetinin olmamasi avantaj saglamaktadir.

4.4.2. TASARIM

Uygulamada yer alacak her igerik, podcast ya da yayinin kategorisi, konusu
ve kapsami belirlendikten sonra, gorsel ve isitsel tasarimi olusturulur. Bu
surecte reklam kampanya uretim planlamalari baslar. Gérsel ve isitsel
mecralarda reklam kampanya ydnetimi saglanir.

4.4.3. TEST
icerik, podcast ya da yayinin hazir hale getirildikten sonra gizlilik anlasmalari

dogrultusunda farkh kisiler Gzerinde deneyimleme saglanir. Duzeltiimesi
gereken hatalar bu noktada dizeltilir.
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4.4.4. HIZMET URETIMI VE LANSMAN
Onaylanmis icerikler ya da yayin, uygulamaya yiklenmekte, ardindan
ve platform ve pazar yerlerinde duyuru sireci baslamaktadir.

4.5. TEKNIK VE TASARIMSAL ANALIZLER
4.5.1 YAZILIM

Yazilim gelistirme yazilimsal Ar-Ge ve éngoérilemeyen maliyetlerle
karsilagsmamak igin hukuksal anlagmalar ile yazilim girketinden teknik destek
alacaktir.

4.5.2. TASARIM

Kurumsal kimlik gcaligmasi var olan uygulamamizin tasarimsal tim
calismalari profesyonel kreatif bir ekip ile yonetiimektedir. Uygulamada yer
alacak her hizmet igin ayrica kurumsal kimlige uygun reklam amacli yeni
gorsel isitsel ve video calismalari tretilecektir. ilk yil kurum igerisinde
yonetilen ajans hizmetleri ikinci yil itibari ile yillik ajans anlagmasi ile
ybnetilecektir.

4.5.3. HARICI HIZMETLER
Google Ireland Uzerinden yapilan satiglar ile islem guvenligi, yillik
aboneliklerde taksit, kart, hesap ya da kullanilan telefon hatti faturasi gibi
6deme kolayliklari saglanacaktir.
Ulkemiz yasalari cergevesinde uygulama kullanicilari, igerik olusturucular ve
yayincilari kapsayacak tim hukuksal sézlesmeler olugturulmustur.

4.6. AR-GE FAALIYETLERI _ _
4.6.1. UYGULAMA AR-GE FAALIYETLERI

Kullanicilar igin kolay kullanim hedefleyen uygulamamiz, gelisim
asamalarinda kisisellestirilebilir hal alacaktir. Profil ve liste olusturma gibi
bircok 6zellige sahip olacak uygulama kullanici aligkanlik tercih ve
beklentilerine gdre sekillenecektir. Sosyal dijital dinyanin temel taslar
igerisinde yer alacak olan Karma, metaverse diinyasi iginde strateji gelistirme
asamalarina gegecektir.

4.6.2. ICERIK AR-GE FAALIYETLERI

Mevcut kullanicilar ve hedef kitle 6zelinde arastirmalar yapilarak igeriklere
karar verilecektir. Profesyonel sirketlerin mevcut analiz verileri, ilk veri tabani
olarak kullanilacaktir. Zaman igerisinde platforma &zel dijital saha
arastirmalari yapilacaktir.
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5. SEKTOR VE PAZAR ANALIZI

We Are Social Digital'in 2021 raporuna goére; 5.22 milyar mobil internet
kullanicisi, diinya niifusunun %66'sini olusturmaktadir. Diinya internet
kullanim istatistiklerine baktigimizda, Diinya mobil internet kullanici sayisi
4,32 milyar olarak karsimiza gikarken ortalama gunlik mobil kullanim stresi
3,5 saattir. Hangi cihazlar ile internet'i daha cok kullaniyoruz sorusuna ise,
kullanicilarinin %55,7'si mobil telefonlari Gzerinden interneti kullandiklar
cevabini vermiglerdir.

2021 raporunun bizim sektérimiizdeki en ¢arpici sonucu ise internet
kullanicilarinin aylik aktiviteleri, internet kullanicilarinin %90't internet'te
online video izlemekte, %51'i viog yayinlari ile vakit gegirmekte, %73'0 online
mizik dinlemekte olup, %47'lik bir kesim de online radyo dinleyicisidir. Yani
online muzik dinleyen her kisinin ortalama %80 ni radyo tercih etmekte.

We Are Social Digital'in 2021 raporuna gére kullanicilarin dijital
harcamalarinin iceriklere/hizmetlere gére dagihmina baktigimizda en ¢ok TV
servisleri, mizik servisler, mobil oyunlar, mobil uygulamalar, egitim
materyalleri vb. alanlarda olmaktadir.

Salgin sirecinde kisisel alanlarina kapanmak zorunda kalan insanlar
icin evde gecirilen slre artmistir. Chartable'a gére 2020'de diinyada podcast
formatina ilgi bir hayli artmigtir. Dinya genelinde 2020 yilinda yaklagik 885
binden fazla yeni podcast yayinlanmistir.

2020'de duinya genelinde podcast indirme sayisinin %180 yukseldigini
g6stermektedir. 2020 yilinin ilk glinine kiyasla diinya genelinde Spotify
'podcast’ dinlemelerindeki tekil kullanici sayisi da %82 artmistir. Turkiye'deki
artis oraninin ise %350 seviyesinde oldugu géralmuagtur. Turkiye'de 6zellikle
gengler arasinda yukselen bir trend olmustur.

Kaltur sanattan politikaya, spordan sagliga pek ¢ok alanda hem
kurumsal hem de bireysel olarak Uretilmis Turkge podcast dinlemek mimkun.
Kuresel bir trend'e donigen podcast, son yillarda Turkiye'de de hizli bir ivme
kazandi. Yeni trend olan bu sesli icerik platformlari sadece tek hizmet
sunmakta. Ya podcast, ya kisisel gelisim, ya da kitap seslendirmeleri.
Projemiz ile ilk defa hayata gececek yeni bir pazar olusturacagiz.
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5.1. YASAL YAPI VE SORUMLULUKLAR

Uygulama satis partneri tim aplikasyonlarin kullandi§i Google’dir. Bu
islemler sirasinda herhangi bir Ggtiinct sahis/kurumun masterilerin 6deme
araci bilgilerine ulasmasi mimkuan degildir.

Uygulamaya Uye olur iken yasal sorumluluklar dijital s6zlegsmeler ile
onaylanmaktadir.

6698 Sayili “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu”,

4077 sayih Tuketicilerin Korunmasi Hakkindaki Kanun ve Mesafeli
Sozlesmelere Dair Yénetmelik huktmleri,

Kullanici Sézlesmesi'ni kapsamaktadir.

RTUK internet Radyo Yayincihigi lisansina alinmistir.
5.1.1. MARKA TESCILI

Marka tescil bagvurusu yapilmis mevcut stire¢g devam etmektedir.
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6. REKABET

Sektdr ve pazar analizi kapsaminda tam muadili olmayan
uygulamamizin sahada rakip oyuncusu bulunmamaktadir. Es deger olmasa
bile sesli igerik platformlari Spotify, Storytel olarak disunulebilir.

6.1. RAKIPLERE GORE AVANTAJLAR

Bahsi gecen ancak tam olarak rakip sayilamayacagimiz
uygulamalarda ayristigimiz en dnemli nokta, yeni nesil radyo uygulamasi
olmamizdir. Radyo yayincilik hizmetinin yani sira igerik olarak farklilagtiriimig
icerikler olusturulacaktir.

Standart bilgi verici podcast'lerin yer almayacagi platformumuzda,
izlenilebilen her sey dinlenebilir olacaktir. Mini diziler, mini radyo tiyatrolari,
belgesel, kisisel gelisim gibi farkhlastiriimis icerikler kullanicilara
sunulacaktir. Kullanicilara yeni bir deneyim saglayacak olan platformumuz
sektérde pazari olusturan ilk olusumdur.

6.2. RAKIPLERE GORE DEZAVANTAJLAR

Rakiplere gore en biliyuk dezavantaj, ilk yilda oldugu igin butgesini daha
verimli kullanmasi gerekmektedir. AR-GE, igerik ve pazarlama butgelerinden
azaltmak yerine daha az personel istihdami ile yoluna devam ediyor olacaktir.
Bu ylzden de kurucular ve yénetici ve diger gbrev Ustlenicileri Gzerindeki
sorumluluk paylari fazla olacaktir. Yani ekip ilk yil gok yorulacak.



6.3. FIRSATLAR VE TEHDITLER

6.3.1. FIRSATLAR

Hali hazirda uygulamanin beta sirimandn 21.700 adet kullanici
sayisina sahip olmasi,

Karma Turkiye'nin medya sektériinde oturmus bir yerinin olmasi ve
bircok sektdr icin (mlzik, sahne sanatlari, sosyal medya fenomenlig vb.)
6nemli olmasi,

Radyo biunyesinde ylksek takipciye sahip fenomen radyo programi yer
almasi,

Kurucu ortaklardan Reha Ozcan'in sektdrde uzun siredir var olugu ve
basari grafigi nedeni ile hem hazir bir dinleyici kitlesinin yer almasi hem de
sektérde icerik olusturucular, fenomenler, mizisyenler ve oyuncular ile iletigsim
halinde olmasi,

Surekli girdi maliyeti olmayan is planinin olmasi,

Yenilik ve degisimlere hizli uyum saglayabilecek dijital dinyada yer
almasi,

Kullanici aligkanlik ve ihtiyacglarina cevap verebilecek olmasi,

Teknoloji tabanl girisimimizin, veri ve analiz edinme ayrica dlgiimleme
yetisinin yiksek olmasi nedeni ile pazarlama satis ve stratejide daha gergekgi
hedefler belirleyebilir olmasi dnemli firsatlardir.

Ayrica, igerik olugturucular tercih edilir iken %70 oraninda ilk yil,
alaninda uzman, ilgi ile takip edilen, givenilir gibi belli kriterler ile
degerlendirileceklerdir. Her igerik olusturucu ayni zamanda platformumuz igin
dogal reklam stratejisi de olusturacaktir.

Sektérde heniiz yeni var olan alaninda uzman ama takipgisi az olan
icerik olusturucular ise fisilti yolu ile platformun organik reklamini yapmis
olacaktir. Ayrica yeni yetenekler de seslerini duyurabilecekleri bir alana sahip
olabileceklerdir.
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Zaman igerisinde igerik olusturucular i¢in PR olarak algilanacak olan
platformumuz, bu sayede Ucretsiz igerik elde ediyor olacaktir. Gelisim
planlamasinda igerik olusturucular icin kampls hedeflemekte bdylece tim
sesli igerik Ureticileri gelir paylasim yolu ile yeni bir gelir modeli yaratacaktir.

6.3.2. TEHDITLER
I¢c piyasada bulunan rakipler ve bu rakiplerin yapacaklari
Vergi ve yasal dizenlemeler

6.3.3. TEHDITLERI ORTADAN KALDIRMA PLANLARI

Influencer, viral reklam, e-mail marketing, sosyal medya ve geleneksel
medya reklam modelleri ile birbirinden farkli pazarlama sirecleri
olusturulacak.

Hukuki ve mali konularda danigsma alinarak bu yénden olusabilecek
problemlerin 6niine gegilecek.

Rakiplerin zayifliklari hedef alinarak piyasa payi artirilacak.




7. PAZARLAMA

Karma Turkiye, dijital pazarlama faaliyetlerini kendi binyesinde
yuritmektedir. Sosyal medya hedef kitle reklam stratejileri, Google Ads, Viral
ve Geleneksel Reklam mecralari gibi birgok reklam alani kullanilacaktir. Her
igerik olusturucu organik reklam saglayacaktir.

iceriklerin belli bir kisminin licretsiz kullaniimasi bir reklam stratejisi
olarak kullanilacaktir. Ayrica gelire gbre icerik adet segerek farklilagtiriimig
satis planlari da reklam kampanyasi olarak ydnetilecektir. Her igerik, her
yayin ve her podcast icin 6zel tanitimlar (gorsel, isitsel reklamlar)
olusturulacaktir.
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Tam igerik olugturucularin ve basinin katilacagi prestijli bir lansman ile
Karma Turkiye'nin yeni hali ile tanisilacaktir. Abonelik sayisi hedeflerine
ulasmak icin altta belirtilen pazarlama yéntemleri kullanilacaktir.

Sosyal Medya ve Viral Reklam

Dijital Reklam Mecralari

Adizdan agiza pazarlama (Word of Mouth Marketing)
Influencer marketing

Geleneksel Reklam Alanlari

Kampanya Ydénetimi

Farkindalik Reklamlari

Promosyon

E-Mail ve SMS yolu

Dogrudan
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7.2. FIYAT
7.2.1. FIYATLANDIRMA POLITIKASI

Karma Turkiye fiyatlandirmalarini Griin maliyeti, piyasa dinamikleri,
erigilebilirlik ve rakip analizi kriterlerini kullanarak yapmaktadir. Psikolojik bir
fiyat bariyeri olan ve performans dengesini saglamayan Urin fikirleri hayata
geciriimemektedir.

7.2.2. SATIS KANALLARI VE FIYATLANDIRMA FARKLILIKLARI

Google kanali aracih@i satis yapilacaktir. Kullanicilar gelir gruplarina gére
birka¢ ya da daha fazla igerik segebilecektir. Yillik Uyeliklerde belli oranda
indirim saglanacaktir. Ayrica “ilk 3 guin Ucretsiz erigsim” gibi bazi dénemlerde
farkhlastirilmis fiyatlandirma kampanyalari yénetecektir.

7.2 IADE VE MUSTERI MEMNUNIYETI POLITIKASI

Karma Turkiye her zaman hedef kitle odakh bir yaklagim sergilemek
gayesindedir. Musterilerine yasal haklari stresince Ucretsiz iade hakki
sunmaktadir. Uygulama tyelik aninda kullanicilarin onaylayacag dijital
s6zlesmelerde tim kosullar agikga belirtilmistir.
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9.1.1. GUQLU YONLER [S] , \

Sektorde ilk olmasi,

Hali hazirda uygulamanin beta sirimunidn 21.700 adet kullanici
sayisina sahip olmasi,

Karma Turkiye'nin medya sektériinde oturmus bir yerinin olmasi ve
bircok sektdr icin (mlzik, sahne sanatlari, sosyal medya fenomenlig vb.)
6nemli olmasi,

Radyo biinyesinde yiiksek takipgiye sahip fenomen radyo programi yer
almasi,

Kurucu ortaklardan Reha Ozcan'in sektérde uzun siiredir var olusu ve
basari grafigi nedeni ile hem hazir bir dinleyici kitlesinin yer almasi hem de
sektorde igerik olusturucular, fenomenler, mizisyenler ve oyuncular ile iletisim
halinde olmasi,

Surekli girdi maliyeti olmayan ig planinin olmasi,

Yenilik ve degisimlere hizli uyum saglayabilecek dijital dinyada yer
almasi,

Kullanici aligkanlik ve ihtiyaglarina cevap verebilecek olmasi,

icerik maliyetinde azalma olanagdina sahip olmasi,

Zaman igerisinde igerik olusturucular icin pr olarak algilanacak olan
platformumuz bu sayede Ucretsiz icerik elde ediyor olacaktir.

Gelisim planlamasinda igerik olusturucular icin kampus hedeflemekte
bdylece tim sesli igerik Ureticileri gelir paylagim yolu ile yeni bir gelir modeli
yaratacaktir.

9.1. SWOT ANALIZI

9.1.2. ZAYIF YONLER [W]

Sermaye eksikliginden dolayi igerik Uretimi ve aplikasyon beta striim
gelisiminin yavas ilerlemesi

Kaynak eksikliginden dolay! istihdama yeterli butge ayirilamamasi ve
mevcut personelin ig yikinin artmasi

9.1.3. FIRSATLAR [O]

Tam anlami ile rakibinin olmayisi ve hizl bir sekilde globallesebilir
olmasi,

Var olan hedef kitle,

Yeni dinya trend'i,

9.1.4. 'I_'EHDiTLER [T]
I¢c piyasada bulunan rakipler ve bu rakiplerin yapacaklari,
Vergi ve yasal dizenlemeler,
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9.2. STRATEJILER
9.2.1. ZAYIFLIKLARI ORTADAN KALDIRMA PLANLARI

Influencer, viral reklam, e-mail marketing, sosyal medya ve geleneksel
medya reklam modelleri ile degisik pazarlama surecleri genisletilecek.

Rakiplerin analizleri ile rakiplerin zayif yonleri hedef alinarak piyasa
payi artirilacak.

Yapilacak yatirim ile ek istihdam saglanacak, sosyal medya ydnetimi
ve 6n muhasebe gibi eksik kalan alanlarda sirketin kuvvetlenmesi
saglanacak.

9.2.2. TEHDITLERI ORTADAN KALDIRMA PLANLARI

Hukuki ve mali konularda danisma alinarak bu yénden olusabilecek
problemlerin dniine gecilecek.

Rakiplerin zayifliklari hedef alinarak piyasa payi artirilacak.



10. FINANSAL HEDEF VE PLANLAR

10.1. KAR TAHMIN VE BEKLENTILERI
10.1.1 PLANLANMIS I$ MODELI

Karma Turkiye heniliz beta surim denemesi i¢in canh yayinlarinin bir
tanesinde2 dakikadan olugan satig duyurusu sonrasi 200 adet abone
kazanmigtir. Reklamli ve reklamsiz kullanim 6zelligi ile de reklamli bir sekilde
kullanici 7/24 canli yayinlara ulasacak buda reklam geliri olarak yansiyacaktir.

10.1.3. YATIRIM iHTIYACI
Alinacak bu yatirim icerik, pazarlama, personel ve AR-GE giderleri igin
kullanilacaktir.
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Yatirim harcamalari;
Uygulamanin beta strimi yerine tam suriimd yayina alarak, tam
kapasite bir sekilde kullanicilarin satin alacaklari igerikleri olusturacak.

Hali hazirda kendi ofisinde gegireceqi ilk yilinda, ekibinde ise 2
Kurucunun yani sira 1 Alt Yénetici ve 4 farkli personel istihdami ile sistemin
ilerlemesi saglanacak.

igerik satin alma, telif Gcretleri

Pazarlama, Reklam ve Etkinlikler

Teknik Gider, ARGE, Aplikasyon gelistirme
Personel Giderleri




10.1.4. FINANSAL PROJEKSIYON

PROJE BUTCESi

1YL 2.YIL 3.YIL 4.YIL
£3.785.358| £7.134.792({£19.188.040| £60.579.000

£2.040.808| £3.370.760[%11.617.040| #36.154.000| £38.568.000

Yonetici Ucretleri £480.000(  +£600.000| £1.080.000]  £3.000.000| %3.750.000

Personel Ucretleri £360.000| £494.400| £1.713.000|  £5.460.000| £6.552.000| &14.579.400)
SGK & Stopaj £120.000] #150.000] #576.000| 41.680.000| £2.016.000| +4.542.000
BAGKUR £0)
Yemek £80.808| +126.360] £248.040]  £1.014.000| +£1.250.000( +2.719.208)

Diger (igerik Satin Alma) £1.000.000| £2.000.000| £8.000.000f £25.000.000]+25.000.000| +£61.000.000]

£45.600 £55.100) $£186.000 £335.000{ $£522.000] #1.143.700
Telefon £2.400 +3.000 £5.000 £7.000 £12.000 £29.400)
internet £4.800 £5.900 +30.000 £40.000 £60.000 £140.700]
Cep Telefonu £2.400 £3.000 +21.000 +38.000 £50.000 +£114.400]
Server £36.000 £43.200] £130.000 £250.000|  £400.000 £859.200]

Diger £0|

£28.932] £262.000 £345.000] £390.000| £1.050.082

Elektrik £25.200]  £150.000 £180.000]  £220.000 +596.200)

Su £750| £900 £12.000 £15.000| £20.000| £48.650]

Tesisat bakim onarim £2.400 £2.832| £100.000 £150.000/  £150.000 £405.232

Diger ( £0)

+5.664 +48.000 +75.000 +£93.000 +226.464]

— Sarf Malzeme £2.832 +36.000 +60.000 +75.000 £176.232

2z Fotokopi/Kirtasiye £2.400 +£2.832 £12.000 +£15.000 +£18.000 £50.232

< Diger £0)
-l

o +£210.000f  £340.000 +1.040.000{ +1.350.000] +2.958.000

(7p)) Arag Kira £60.000]  £140.000 £540.000]  £650.000[ #1.390.000]

- Konaklama £60.000| £90.000 £250.000 £350.000 +£750.000]

1N Ulasim/Seyahat £18.000 £90.000]  #£110.000 £250.000f  £350.000 £818.000]

Z Diger +0)
X

m £30.000| £45.000| £85.000 £210.000 £240.000 £610.000]

He | Hediye £12.000 £20.000 +40.000 £100.000] $110.000 +282.000]

Esantiyon £18.000 £25.000 £45.000 £110.000f  £130.000 £328.000]

< Diger £0)

E £63.000 £78.000| %1.670.000 +1.560.000| #2.010.000| #5.381.000)

< Isyeri Kira £36.000 £45.000] £840.000 +£1.000.000 £1.350.000| 43.271.000]

e Aidat £0

Stopaj £12.000 £15.000]  £210.000 £300.000f  £390.000 £927.000]

isyeri Sigortasi +15.000 $18.000] $£120.000 £160.000f +170.000 +483.000]

Diger (YENi KAMPUS DEKOR VS.) £500.000 £100.000|  £100.000 £700.000)

£1.150.000| £1.600.000 £2.070.000{ £2.170.000| %7.751.000]

Kartvizit +0)
Broglir-Katalog £36.000| 450.000| £100.000 £120.000 £120.000 £426.000]
Sosyal Medya £500.000( £750.000] $1.000.000 £1.000.000] #1.000.000| #4.250.000)
Web Sayfasi/portallar £50.000| #100.000] +200.000 £300.000| £400.000| £1.050.000]
Fuar Katilimlan £25.000| £50.000| £200.000 £500.000 £500.000 £1.275.000)
TV/Radyo/diger £150.000( £200.000] #100.000 £150.000]  £150.000 +750.000]

Diger £0|

£60.000 £72.000) $280.000 £650.000f $£680.000] #1.742.000
+456.000]

Mali Miisavirlik/Muhasebe £30.000 £36.000 +80.000 £150.000] £160.000
Hukuk Miisavirligi +30.000 +36.000 +200.000 £500.000] £520.000] +1.286.000]
Diger £0)
£718.000( £2.100.000( #3.000.000f #18.000.000| +1.000.000| #24.818.000|
AR-GE (YAZILIM GELISTIRME) £500.000( £1.000.000] £2.000.000] £2.000.000] £500.000 +6.000.000)
Danismanlik £0)
Lisans £18.000| +1.000.000 +15.000.000 £16.018.000]
Patent £0|
Demirbas +0)
Ekipman +200.000 +100.000( %1.000.000 +1.000.000 +500.000 £2.800.000)

Finansman
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10.1.4. FINANSAL PROJEKSIYON

1YL 2.YIL 3.¥IL YIL 5.YIL
£1.500.000] £0 £0) 0| £0 £1.500.000)
URUN KALEMLERI SATIS FIYATI DOGRUDAN MALIYET
APLIKASYON [AYLIK) £19 +0
APLIKASYON ABONELIK DISI GELIR (AYLIK Reklam Geliri) £12.000 +0
SATIS HEDEFLERI - ADET
LYIL 2.YIL i YIL 5.YIL
80.001 125.001 175.001 250.001 500.001,

APLIKASYON ABONELIK geliri 80.000) 125.000 175.000 250.000) 500.000 500.000
APLIKASYON ABONELIK DISI GELIR (Reklam Geliri) 1 1 1 1 1 1
SATIS HEDEFLERI - CIRO

LYIL 2.YIL 3.vIL YIL 5.YIL
£18.384.000 £28.716.000) £40.188.000| £57.350.000 £114.500.000
APLIKASYON ABONELIK geliri & 18.240.000,00 | & 28.500.000,00 | & 39.900.000,00 | &  57.000.000,00 | 4 114.000.000,00 [ &  1.500.000,00
APLIKASYON ABONELIK DISI GELIR (Reklam Geliri) &  144.000,00 | &  216.000,00 | &  288.000,00 [ & 350.000,00 | & 500.000,00 | & 12.000,00

HEDEFLER| - DOG RUDAN MALIYET

SAT
LyIL 2.YIL 3L YIL 5.YIL
£0,00) £0,00] 0,00
APLIKASYON ABONELIK geliri
APLIKASYON ABONELIK DISI GELIR (Reklam Geliri)
GELIR TABLOSU
|EXTTS |EXTS YL 5.YIL
£18.384.000 428.716.000 +40.188.000| 457.350.000 4114.500.000
£50.000 £0) &0 €0 £0
£1.500.000 £0) €0 €0 £0
£19.934.000 £28.716.000) £40,188.000| £57.350.000 £114.500.000
|
GIDER TABLOSU
2.YIL 3.YL YIL 5.YIL
£3.785.358 £7.134.792 £19.188.040| £60.579.000 £47.173.000 £137.860.190)
£0 £0) £0 €0 50 £0)
£0 +0)| £0 &0 0 0|
£3.785.358 £7.134.792 £19,188.,040| 60,579,000 £47.173.000 £137.860.190)
NAKIT AKIM TABLOSU
2.YIL |EXTN YIL 5.YIL
£0 £16.148,642 £37,729.850| £58,729.810| £55.500.810
£19.934.000 £28.716.000 £40.188.000| £57.350.000 £114.500.000
43.785.358| +7.134.792 +19.188.040| +60.579.000 +47.173.000
£16.148.642 £37.729.850) £58,729.810| £55.500.810| £122.827.810
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